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БЛАГОТВОРИТЕЛЬНОСТЬ КАК ИНСТРУМЕНТ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

И РАСШИРЕНИЯ ПОТЕНЦИАЛА КОРПОРАТИВНОЙ 
СОЦИАЛЬНОЙ ОТВЕТСТВЕННОСТИ В УСЛОВИЯХ 

ГЕОПОЛИТИЧЕСКОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ

Введение: в статье раскрывается сущность благотворительности 
как инструмента социально-экономического развития, способствующего 
локальному решению широкого спектра проблем. К числу фундаменталь-
ных характеристик благотворительной деятельности с учетом существу-
ющей гражданско-правовой практики и законодательной базы в работе 
отнесены добровольность, широкий профиль участников, бескорыстность, 
отсутствие встречных действий, емкий набор инструментов, достиже-
ние общественно-значимых целей. Актуальность благотворительности 
многократно возрастает в условиях макроэкономической нестабильности, 
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спровоцированной геополитическим давлением недружественных стран. 
Более интенсивное использование потенциала благотворительности 
может стать важным инструментом снижения уровня социальной напря-
женности в гражданском обществе и достижении его консолидации.

Цель и задачи: цель работы заключается в исследовании сущности бла-
готворительности как инструмента социально-экономического развития 
и расширения потенциала корпоративной социальной ответственности 
в условиях геополитической нестабильности. Достижение поставленной 
цели становится следствием решения следующего перечня задач:

– обосновать актуальность использования благотворительности 
как инструмента снижения социально-экономической напряженности 
в условиях геополитического давления;

– изложить правовые аспекты ведения благотворительной деятельно-
сти в Российской Федерации;

– рассмотреть ключевые характеристики благотворительной дея-
тельности в существующей социально-экономической конъюнктуре;

– проанализировать динамику места России в Мировом индексе бла-
готворительности и изменение уровня вовлеченности населения страны 
в благотворительные процессы.

Результаты: в работе авторским коллективом обоснована актуаль-
ность использования благотворительности как инструмента снижения 
социально-экономической напряженности в условиях геополитического 
давления, в рамках существующего правового поля представлены базовые 
нормативно-правовые аспекты ведения благотворительной деятельности 
в Российской Федерации. Кроме того, представлены результаты анализ 
динамики места России в Мировом индексе благотворительности и оценка 
изменения уровня вовлеченности населения страны в благотворительные 
процессы, а также обобщены ключевые характеристики благотворитель-
ной деятельности в существующей социально-экономической конъюнктуре.

Ключевые слова: благотворительность, корпоративная социальная 
ответственность, социально-экономическое развитие, геополитическая 
нестабильность, добровольность, бескорыстность.

Актуальность. Современные условия функционирования социаль-
но-экономической системы Российской Федерации характеризуются повы-
шенным уровнем нестабильности, который спровоцирован санкционной 
политикой недружественных стран, способствующей колебанию ключе-
вых макроэкономических показателей, дисбалансу спроса и предложения, 
нарушению логистических коммуникаций. Совокупность отмеченных 
факторов генерирует широкий перечень рисков, которые разрушительны 
для отдельных слоев населения и социальных институтов. Государство 
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в лице уполномоченных органов не состоянии самостоятельно обеспечить 
эффективное решение всего комплекса проблем, что требует активного 
участия со стороны представителей гражданского общества и корпоратив-
ных структур. Подобного рода содействие граждан и институциональных 
единиц происходит на добровольной основе и благотворительных нача-
лах. Благотворительность в России имеет многовековую историческую 
ретроспективу, которая уходит корнями в далекое прошлое. Меценатство 
и благотворительность выступали признаками благородного поведения, 
а также свидетельствовали об успешности деятельности того или иного 
лица. В современных условиях значение благотворительности крайней 
важно с точки зрения решения насущных социально-экономических про-
блем. Активная позиция отдельных граждан и юридических лиц способ-
ствует снижению уровня социальной напряженности в стране, а также 
формирует более благоприятный климат для национального развития [11. 
С. 101]. В конъюнктуре глобальной социально-экономической нестабиль-
ности благотворительная деятельность позволяет нивелировать внешнее 
негативное давление и выступает инструментом локальной стабилизации. 
Важной отличительной чертой благотворительной деятельности является 
ее максимально адресный характер, так как предоставление помощи про-
исходит непосредственно ее получателю или через минимальное посредни-
чество некоммерческих организаций. Государство в рамках своих админи-
стративных механизмов стремится стимулировать интенсивность развития 
благотворительного трека в России, так как он способствует формированию 
более благоприятных условий социально-экономического развития обще-
ства и его гражданской консолидации. Благотворительность выступает 
не только в качестве действенного способа решения насущных проблем, 
но и является фундаментом единения общественных масс путем поиска 
общности интересов и концентрации совместных усилий.

Основная часть. Реализация благотворительных инициатив 
в Российской Федерации строится на емкой нормативно-правовой базе, 
которая призвана систематизировать и контролировать данный процесс 
с целью недопущения незаконных манипуляций и мошеннических дей-
ствий. Часть 3 статьи 39 Конституции РФ [7] декларирует положение о том, 
что благотворительная деятельность в стране поощряется. Таким образом, 
нормы основного закона государства закрепляют важный статус благотво-
рительности и обязывают создавать максимально благоприятные условия 
для ее развития и расширения потенциала. Актуальное правовое поле также 
содержит ключевые признаки благотворительности, которые раскрыва-
ются в содержании Федерального закона «О благотворительной деятельно-
сти и добровольчестве (волонтерстве)» [14]. С учетом сказанного к числу 
основных характеристик благотворительности в первую очередь необхо-
димо отнести:
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– Добровольный характер. Ведение благотворительной деятельности 
происходит только на добровольной основе, использование всякого рода 
инструментов принуждения не допускается. Государство в свою очередь 
может создать благоприятную среду для стимулирования благотворитель-
ной активности, но без использования механизмов административного 
давления.

– Бескорыстность. Проведение благотворительных мероприятий 
или акций не сопряжено каким-либо образом с получением выгоды и дости-
жением коммерческого успеха. Осуществление благотворительной деятель-
ности не имеет под собой материальных целей и сфокусировано на реше-
нии общественных или личных проблем другого лица.

– Широкий профиль участников. Участие в благотворительных инициа-
тивах не имеет каких-либо ограничений. Каждый член общества или пред-
ставитель корпоративной среды можно реализовать свои права на оказание 
добровольной и бескорыстной помощи нуждающимся.

– Емкий набор инструментов. Реализация благотворительных инициа-
тив происходит на основе использования широкого набора инструментов, 
который включает в себе передачу денежных средств, материальных ценно-
стей, выполнение разного рода работ, оказание всяческих услуг при соблю-
дении требований бескорыстности и добровольности.

– Отсутствие встречных действий. Реализация благотворительных 
инициатив и пожертвований не требует каких-либо встречных действий 
в пользу благотворителя. При наличии встречных действий подобного рода 
инициативы уже выходят за рамки благотворительной деятельности.

Е.А. Ельцова [5. С. 71] в материалах своей научной статьи выделяет еще 
один весьма важный признак благотворительной деятельности, суть кото-
рого заключается в нуждаемости объекта в получении помощи и поддержки. 
Таким образом, деятельность будет носить полноценно благотворитель-
ный характер только при совпадении интересов субъектов, один из кото-
рые имеет желание и возможность оказать бескорыстную помощь, а второй 
нуждается в данной помощи и готов ее принять. Также нельзя не отметить 
важность замечания, сделанного Р.Б. Вороновой [4. С. 73], которая пишет 
о том, что благотворительность в обязательном порядке должна преследо-
вать общественно-значимые и полезные цели. Фокус благотворительности 
должен быть сконцентрирован на оказании помощи наименее защищен-
ным группам общества или отдельным социальным категориям граждан. 
Общественная важность благотворительности как раз и достигается за счет 
устранения социально-экономических проблем лиц, которые самостоя-
тельно по тем или иным причинам не в состоянии их решить. В контексте 
сказанного абсолютно не имеет никакого отношения к благотворительно-
сти оказание финансовой помощи коммерческим организациям, выделение 
денежных средств партиям и иным политическим формам.
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На рисунке 1 представим ключевые характеристики благотворительной 
деятельности в существующей социально-экономической конъюнктуре.

 

Ключевые характеристики благотворительной 
деятельности в существующей социально-

экономической конъюнктуре 

Добровольность Бескорыстность Широкий профиль 
участников 

Отсутствие 
встречных действий 

Емкий набор 
инструментов 

Достижение 
общественно-

значимых целей 

Рисунок 1. Ключевые характеристики благотворительной деятельности в существующей 
социально-экономической конъюнктуре

Важность присутствия четкого правового механизма регулирования 
благотворительной деятельности обусловлена большим числом злоупо-
треблений в данной сфере, что приводит даже к формированию «теневой» 
благотворительности [2. С. 288]. В рамках «теневой» благотворительности 
недобросовестные участники стремятся завуалировать свои коммерческие 
операции под благотворительные процессы с целью снижения налоговой 
нагрузки. Использование данных методов носит не только аморальный 
характер, но имеет существенные правовые последствия, которые должны 
императивно исполняться мерами государственного принуждения.

Раскрытие сущности благотворительности также можно осуществить 
через призму рассмотрения ее основных функций. В научной среде дается 
характеристика множеству функций благотворительности, из числа кото-
рых в первую очередь можно выделить следующие:

– Социальная. Данная функция имеет доминирующее значение в кон-
тексте благотворительной деятельности, а ее суть заключается в решении 
социально-экономических проблем наиболее нуждающихся лиц. За счет 
социальной функции благотворительности расширяется потенциал соци-
альной сферы. Органы государственной власти в силу разного рода причин 
не в состоянии в полном объеме выполнить свои социальные обязательства 
перед обществом. В этой связи активизация благотворительной деятельно-
сти смягчает негативное влияние нестабильности внешней среды на соци-
ально-экономическое положение наименее защищенных групп [9. С. 15];
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– Политическая. Суть указанной функции благотворительности заклю-
чается в том, что она выступает инструментом уменьшения уровня протест-
ной активности в гражданском обществе и способствует его консолидации 
за счет поиска общий точек соприкосновения. Кроме того, при наличии 
актуальной и публичной благотворительной деятельности снижается уро-
вень социального расслоения общества, так как наименее успешные его 
представители уже испытывают меньший негатив по отношению к «вер-
хам». Гражданское общество весьма благосклонно воспринимает благо-
творительные инициативы представителей политических и деловых элит, 
что снижает степень их отторжения и приводит к стабилизации внутрен-
него фона социально-экономических противоречий [8. С. 3].

– Воспитательная. Популяризация благотворительной деятельности 
имеет важнейшее воспитательное значение, так как инициирует в созна-
нии человека чувства сострадания, помощи ближнему, благодетели, миро-
любия. Указанные ценности в современном мире с его глобализацией 
и тотальным стремлением к материальному успеху практически полностью 
утрачены. Таким образом, активизация благотворительных инициатив рас-
ширяет потенциал духовности существующего общества и обеспечивает 
его наполнение традиционными ценностями. В этой связи важно тиражи-
ровать положительные примеры благотворительности в информационном 
пространстве образовательной среды. В рамках отечественной системы 
образования до учащихся должна быть донесена мысль о необходимости 
участия в той или иной форме в благотворительных процессах, так как это 
приводит с одной стороны к личностному духовному развитию, а с другой 
стороны уменьшает объем социально-экономических проблем [3. С. 233].

Опираясь на материалы научной статьи А.А. Батуриной [1. С. 347], 
можно сделать вывод о необходимости рационального подхода к благотво-
рительной деятельности со стороны субъектов ее осуществляющих. Автор 
отмечает, что для полного использования потенциала благотворительной 
деятельности важно обеспечить целевой характер потребления выделяе-
мых ресурсов. В контексте сказанного может быть введено такое понятие 
как эффективный альтруизм, который характеризует грамотное выделение 
благотворительной помощи на решение определенных социально-эконо-
мических проблем. Базовым критерием эффективного альтруизма является 
целевой характер использования благотворительных средств. Достижение 
результатов в контексте эффективного альтруизма подразумевает следую-
щую последовательность действий:

– оценка существующих социально-экономических проблем с учетом 
их значимости или локации присутствия, а также отдельных персональных 
характеристик;

– выделение на основе субъективного восприятия наиболее актуальной 
проблемы или группы проблем;
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– поиск контактов непосредственно с адресатом получения благотво-
рительной помощи или использование проверенных посредников в лице 
некоммерческих организаций и фондов;

– непосредственное оказание благотворительной помощи;
– мониторинг результатов благотворительной деятельности на основе 

средств общественного контроля или личных контактов.
Использование подобного рода алгоритма имеет крайне важное значе-

ние в существующей обстановке, так как, во-первых, способствует росту 
эффективности решения социальных проблем, во-вторых, обеспечивает 
целевое использование благотворительных средств, в-третьих, выдавливает 
из пространства благотворительной деятельности нечестных участников.

Определенный интерес представляет рассмотрение сущностной состав-
ляющей благотворительной деятельности с точки зрения разного рода 
корпоративных структур. По мнению Ю.В. Огородниковой [10. С. 5], бла-
готворительность выступает важнейшим элементом корпоративной соци-
альной ответственности. В указанном контексте менеджмент ряда компа-
ний использует благотворительную деятельность в качестве популяризации 
своего имиджа в общественной среде. Крупные благотворительные меро-
приятия под эгидой самой компании или ее собственников активно тиражи-
руются в информационном пространстве с целью придания максимальной 
огласки. В данном случае сложно говорить о присутствии благотворитель-
ности в полном понимании, так как менеджмент ориентируется на полу-
чение долговременного отложенного коммерческого эффекта за счет уве-
личения потенциального спроса в потребительной среде при позитивном 
имидже. С другой стороны, несмотря на присутствие скрытого коммерче-
ского интереса, подобного рода практика со стороны корпоративных струк-
тур способствует решению актуальных социально-экономических проблем 
современного общества.

Государство в свою очередь также прикладывает усилия для стиму-
лирования благотворительной активности и в первую очередь использует 
для решения данной задачи административный и фискальный инструмен-
тарий. Корпоративные структуры, интенсивно участвующие в благотво-
рительных процессах, имеют послабления при государственных закупках, 
а также приобретают возможность получения локальных налоговых префе-
ренций [15. С. 137].

Для оценки интенсивности развития благотворительных процессов 
в той или иной стране целесообразно провести межгосударственные срав-
нения. Для решения данной задачи в международной практике используется 
Мировой индекс благотворительности (World Giving Index). На рисунке 
2 представим динамику места России в Мировом индексе благотворитель-
ности [12].
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Рисунок 2. Динамика места России в Мировом индексе благотворительности

С учетом представленной информации можно сделать вывод о том, 
что интенсивность благотворительных процессов в Российской Федерации 
увеличивается. Данное обстоятельство положительно сказывается не только 
на имидже государства на международной арене, но и способствует реше-
нию внутренних социально-экономических проблем.

На рисунке 3 представим динамику доли вовлеченности населения 
Российской Федерации в благотворительную деятельность [6; 13].

Рисунок 3. Динамика доли вовлеченности населения Российской Федерации 
в благотворительную деятельность
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На основе представленной информации можно сделать вывод о том, 
что в Российской Федерации уровень вовлеченности населения в благо-
творительную деятельность колеблется в рамках рассмотренного периода, 
но в целом обладает положительной динамикой. Максимальное значение 
вовлеченности отмечается в 2018 году и составило 63%, а минимальное зна-
чение зафиксировано в 2020 году и составляет 56%. По итогам 2022 года, 
несмотря на объективно существующие социально-экономические риски, 
уровень вовлеченности населения страны в благотворительные процессы 
немного подрос до 59%.

Заключение. Результаты проведенного исследования показали, что бла-
готворительная деятельность имеет важное значение в решении актуаль-
ных социально-экономических проблем, которые наиболее ярко прояви-
лись в условиях геополитического давления. Получение максимальной 
отдачи от благотворительной деятельности становится возможным за счет 
использования подхода «эффективного альтруизма», который фокусиру-
ется на целевом использовании благотворительных средств и мониторинге 
достигнутых результатов. С точки зрения корпоративных структур благотво-
рительная деятельность при должной информационной поддержке служит 
инструментом продвижения имиджа в потребительской среде гражданского 
общества. Благотворительность является актуальным инструментом расши-
рения потенциала корпоративной социальной ответственности. Программа 
корпоративной социальной ответственности должна обязательно вклю-
чать в себя определенные направления благотворительной деятельности. 
С учетом имеющейся гражданско-правовой практики и законодательной 
базы к числу ключевых характеристик благотворительной деятельности 
в существующей социально-экономической конъюнктуре можно отнести: 
добровольность, широкий профиль участников, бескорыстность, отсут-
ствие встречных действий, емкий набор инструментов, достижение обще-
ственно-значимых целей. Анализ содержательной стороны благотворитель-
ной деятельности позволил выделить ряд ее ключевых функций, к которым 
в работе отнесены социальная, политическая и воспитательная. Анализ 
положения России в Мировом индексе благотворительности свидетель-
ствует о росте интенсивности данных процессов в национальной социаль-
но-экономической системе. Исследование вовлеченности населения страны 
в благотворительные процессы показывает, что данный показатель в целом 
в рамках расчетного периода колеблется в пределах 57-59%. Расширение 
масштабов благотворительной деятельности способствует уменьшению 
уровня социальной напряженности в общественной среде, купирует отдель-
ные локальные социальные риски, а также положительно влияет на рост 
гражданской солидарности. В этой связи государство должно создавать 
благоприятные условия для реализации благотворительных инициатив 
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и стимулировать благотворительную активность при помощи администра-
тивных и фискальных мер.
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Introduction: the article reveals the essence of charity as a tool for socio-eco-
nomic development, contributing to the local solution of a wide range of problems. 
The fundamental characteristics of charitable activities, taking into account the 
existing civil law practice and the legislative framework, include voluntariness, a 
wide profile of participants, disinterestedness, the absence of reciprocal actions, 
a capacious set of tools, and the achievement of socially significant goals. The 
relevance of charity increases many times in the conditions of macroeconomic 
instability provoked by the geopolitical pressure of unfriendly countries. A more 
intensive use of the potential of charity can become an important tool for reduc-
ing the level of social tension in civil society and achieving its consolidation.

Purpose and objectives: the purpose of the work is to study the essence of 
charity as a tool for socio-economic development and expansion of the poten-
tial of corporate social responsibility in the context of geopolitical instability. 
Achieving this goal is the result of solving the following list of tasks:

– substantiate the relevance of using charity as a tool to reduce socio-eco-
nomic tension in the face of geopolitical pressure;

– outline the legal aspects of conducting charitable activities in the Russian 
Federation;

– consider the key characteristics of charitable activities in the current 
socio-economic environment;

– to analyze the dynamics of Russia's place in the World Philanthropy Index 
and the change in the level of involvement of the country's population in chari-
table processes.

Results: in the work, the team of authors substantiates the relevance of using 
charity as a tool to reduce socio-economic tensions in the face of geopolitical 
pressure, within the framework of the existing legal framework, the basic legal 
aspects of conducting charitable activities in the Russian Federation are pre-
sented. In addition, the results of an analysis of the dynamics of Russia's place 
in the World Philanthropy Index and an assessment of changes in the level of 
involvement of the country's population in charitable processes are presented, 
and the key characteristics of charitable activities in the current socio-economic 
situation are summarized.

Key words: charity, corporate social responsibility, socio-economic develop-
ment, geopolitical instability, voluntariness, disinterestedness.
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