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В статье рассматривается процесс трансформации промышленной политики 
СССР в период перестройки (1985-1991 гг.), с особым акцентом на роль и эволюцию пар-
тийного управления. Анализируются основные направления реформ в промышленном 
секторе, включая попытки модернизации производства, снижение директивного пла-
нирования и развитие кооперативного движения. Особое внимание уделяется измене-
нию роли Коммунистической партии в управлении промышленностью: от сохранения 
жесткого контроля до постепенной утраты влияния. Показано, как противоречия 
между стремлением к реформам и инерцией советской системы привели к углублению 
экономического кризиса. На основе архивных материалов демонстрируется процесс 
разделения партийных и хозяйственных функций, сопровождавшийся упразднением 
отраслевых отделов в партийных комитетах и массовым выходом граждан из партии. 
Делается вывод о том, что непоследовательность реформ и отсутствие четкой стра-
тегии преобразований стали одними из факторов, способствовавших распаду СССР. 
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В последнее десятилетие в исторической науке все чаще интерес проявляют 
исследователи к деятельности политического и хозяйственно-исполнительного 
руководства Советского Союза и движущей силе его идеологии [2. С. 343-355; 3. С. 
50-58; 4. С. 158-163; 6. С. 105-109; 7. С. 109-113; 8. С. 400-418; 9. С. 463-481; 13. С. 835-
841]. В рамках настоящего исследования применяются методы анализа архив-
ных документов из Государственного архива новейшей истории Ульяновской 
области. Основу методологии составляет исторический анализ, направленный 
на изучение деятельности партийных организаций Ульяновской области в кон-
тексте развития промышленности. Данный подход позволяет выявить ключевые 
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тенденции, факторы и механизмы, определявшие политику и практику пар-
тийного руководства в указанной сфере. Особое внимание уделяется анализу 
первичных источников, таких как протоколы заседаний партийных комитетов, 
отчеты о выполнении планов, статистические сборники. Деятельность партий-
ных организаций КПСС в Ульяновской области в период перестройки (1985-1991 
гг.) стал эпохой масштабных экономических реформ, в том числе в промыш-
ленном секторе. Целью М.С. Горбачева и его команды было преобразование 
экономики, которая к середине 1980-х годов находилась в состоянии глубокого 
системного кризиса [11. С. 6-7]. Промышленность, опора советской экономики, 
страдала от низкой производительности труда, технологического отставания, 
жесткой централизации и недостатков планирования.

Основные изменения включали: попытки модернизации – приоритет отво-
дился внедрению научно-технических достижений. Однако большинство произ-
водств оставались на устаревшей технологической базе, что тормозило модер-
низацию, снижение директивного планирования: Принятый в 1987 году Закон 
о госпредприятиях позволил предприятиям определять планы и цены, но их 
зависимость от централизованных поставок и ограничений затрудняла реаль-
ную автономию, рост кооперативов: Начиная с 1988 года, активизировались 
малые частные предприятия, особенно в сфере обслуживания и легкой промыш-
ленности. Это показало потенциал частной инициативы, но не решило структур-
ные проблемы.

Коммунистическая партия играла ключевую роль в процессе трансформа-
ции экономики [10. С. 4-5]. На первом этапе перестройки партия сохраняла кон-
троль за промышленной политикой, направляя ее через партийные комитеты. 
Однако отсутствие четкой программы реформ и противоречия внутри партий-
ной элиты ослабляли ее эффективность [14. С. 3]. Партия в годы перестройки 
стала драйвером реформ: В начале перестройки КПСС пыталась сочетать плано-
вое управление с элементами рыночной экономики. Это вызвало напряжение 
между старой системой и новыми инициативами [12. С. 5-6]. Также стала акту-
альной дилемма централизованного контроля: партия стремилась сохранить 
централизованный контроль за промышленностью, что противоречило идеям 
децентрализации и рыночных механизмов. Все это вытекало в эрозия влияния: 
к концу 1980-х годов роль КПСС ослабла из-за утраты авторитета и роста незави-
симых экономических инициатив [1. С. 5-6]. Это стало одной из причин углубле-
ния кризиса управления.

Несмотря на частичные успехи, реформы в промышленности привели к углу-
блению кризиса. Недостаток стратегического планирования и разрыв между 
политическими целями и реальной экономикой лишь усугубили проблемы, 
заложенные еще в советской системе. В результате к 1991 году промышленное 
производство начало стремительно падать, что стало одним из факторов рас-
пада СССР [15. С. 8]. Промышленная политика перестройки оказалась парадок-
сальной: стремление к реформам столкнулось с инерцией советской системы. 
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КПСС, хотя и инициировала реформы, постепенно утратила контроль, что сим-
волизировало крах ее руководящей роли в обществе и экономике.

В связи со всеми описанными выше изменениями трансформировалась 
и роль партии, шел процесс разделения функций. Ярче проявлялось разделение 
общественных, социальных, государственных и хозяйственных организаций [6. 
С. 105-109]. Например, в аппарате партийных комитетов были полностью упразд-
нены отраслевые отделы, эти функции были переданы исполкому. 

Также отмечается, что механизм передачи власти местным Советам еще 
не разработан. Сами партийные комитеты не понимали, каким образом надо 
действовать и какую дать оценку процессу, ведь с одной стороны, они сами 
тяжело отходили от решения хозяйственных вопросов, а с другой, они воспри-
нимали это как потерю влияния [6. С. 105-109].

И это действительно можно воспринимать, как потерю влияния, ведь в 1989 
году наблюдалась тенденция по сдачи партийных билетов. Все чаще люди выхо-
дили из партии и это не могло не повлиять на общее развитие в производства 
и на авторитет партийного руководства [6. С. 105-109].

Таким образом, промышленная политика в период перестройки представ-
ляла собой сложный и противоречивый процесс трансформации советской эко-
номической системы. Попытки модернизации промышленности и внедрения 
рыночных механизмов столкнулись с системными ограничениями и институци-
ональной инерцией. КПСС, инициировав реформы, постепенно утрачивала кон-
троль над экономическими процессами, что проявлялось в упразднении отрас-
левых отделов, передаче полномочий исполкомам и массовом выходе людей 
из партии. Отсутствие четкой стратегии реформирования, противоречия между 
стремлением сохранить централизованный контроль и необходимостью децен-
трализации управления, а также неготовность партийных структур к новым 
условиям привели к углублению экономического кризиса и стали одним из фак-
торов последующего распада СССР. Опыт промышленной политики периода 
перестройки демонстрирует сложность частичного реформирования плановой 
экономики и важность системного подхода к экономическим преобразованиям.
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The article examines the process of transformation of the industrial policy of the USSR dur-
ing the period of perestroika (1985-1991), with a special emphasis on the role and evolution of 
party governance. The main directions of reforms in the industrial sector are analyzed, includ-
ing attempts to modernize production, reduce directive planning and develop the cooperative 
movement. Special attention is paid to the changing role of the Communist Party in the man-
agement of industry: from maintaining strict control to the gradual loss of influence. It shows 
how the contradictions between the desire for reform and the inertia of the Soviet system led to 
a deepening economic crisis. Based on archival materials, the process of separation of party and 
economic functions is demonstrated, accompanied by the abolition of branch departments in 
party committees and the mass withdrawal of citizens from the party. It is concluded that the 
inconsistency of reforms and the lack of a clear transformation strategy were among the factors 
contributing to the collapse of the USSR. 
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