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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УПРАВЛЕНИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМИ СИСТЕМАМИ 
В УСЛОВИЯХ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ

Управление образовательными учреждениями, качество образования, нехватка 
дипломированных педагогов – проблемы, не первый год волнующие не только граждан 
России, которые лично сталкиваются с недостатками и пробелами в системе обра-
зования, но и правительство РФ в лице Министерства просвещения и Министерства 
науки и высшего образования. В прямой зависимости от качества управления образо-
вательными системами находится их способность адаптироваться к изменяющейся 
демографической ситуации и эффективно реагировать на вызовы, связанные с сокраще-
нием численности молодежи и увеличением доли пожилого населения.

Исследование анализирует управление образовательными системами России 
в условиях демографических изменений, характеризующихся сокращением численно-
сти молодого населения и ростом доли пожилых людей. По данным Росстата, с 2010 
по 2023 год численность населения в возрасте от 0 до 17 лет сократилась на 2%, а доля 
лиц старше трудоспособного возраста увеличилась на 5%, что создает новые вызовы 
для образовательной системы. Основное внимание уделено вопросам изменения числен-
ности учащихся, нехватки молодых специалистов и обеспечения доступа к образова-
нию в отдаленных регионах. Для исследования были использованы методы анализа ста-
тистических данных, в том числе данных Росстата по демографическим изменениям, 
а также обзоры литературы, посвященной проблемам управления в условиях демо-
графического кризиса. Также учитывались прогнозы развития демографической ситу-
ации в России и анализ опыта других стран. В качестве перспективных направлений 
предлагаются цифровизация, расширение дистанционного образования и оптимизация 
ресурсов, что позволит обеспечить более устойчивое управление образовательными 
учреждениями и повысить доступность и качество образования на фоне демографиче-
ского кризиса. 

Ключевые слова: управление образованием, демографические изменения, цифрови-
зация, доступность образования, образовательные системы России, демографический 
кризис.
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Демографические изменения в России представляют собой серьезный вызов 
для системы образования. Сокращение численности молодого населения, старе-
ние общества и миграционные процессы требуют от образовательной системы 
гибкости и новых подходов к управлению. По данным государственной ста-
тистики РФ, на конец 2023 года численность воспитанников, приходящихся 
на 100 мест в организациях, осуществляющих деятельность по образователь-
ным программам дошкольного образования, составляет 94 ребенка (в городской 
местности – 98, в сельской – 82), численность педагогических работников, веду-
щих деятельность в этом направлении составляет 652,2 тыс. человек – это самый 
низкий показатель с 2016 года [25].

Снижение рождаемости и старение населения способствуют значительному 
уменьшению числа учащихся в образовательных учреждениях, согласно про-
гнозам, к 2030 году численность школьников может сократиться еще на 15%, 
что создаст серьезные проблемы для образовательной инфраструктуры и каче-
ства обучения [3]. На сегодняшний день около 60% образовательных учреждений 
в удаленных и сельских районах столкнулись с проблемами нехватки квалифи-
цированных педагогов, что усугубляется сокращением числа молодых специа-
листов. Такие изменения ставят под угрозу не только ухудшение доступности 
образования, но и его качества, что негативно отразится на будущих поколе-
ниях [7]. Система образования должна адаптироваться к новым демографиче-
ским условиям, внедряя современные подходы и технологии, чтобы обеспечить 
устойчивое развитие.

Следует подчеркнуть, что в работах российских авторов, опубликованных 
в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких к данной пред-
метной области [1; 2; 5; 6; 8; 9; 12; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22; 23; 24; 26; 28; 29].

Однако проблему улучшения управления образовательными системами 
в России нельзя назвать однозначно исчерпанной. В силу многих объективных 
обстоятельств изучение обозначенной темы продолжает сохранять высокий 
уровень актуальности.

Цель исследования – выявить угрозы и возможности улучшения управления 
образовательными системами в России в условиях текущих демографических 
изменений. Задачи исследования включают выявление факторов, влияющих 
на изменение численности учащихся, изучение проблемы нехватки молодых 
специалистов и оценку доступности образования в отдаленных регионах.

Методы исследования. В статье использовались несколько методов 
для анализа управления образовательными системами в условиях демографи-
ческих изменений, основной – анализ статистических данных, предоставлен-
ных Российской службой статистики, что позволило выявить ключевые тенден-
ции в изменении численности учащихся и возрастной структуры населения. 
Дополнительно был проведен обзор литературы, в котором анализировались 
работы ученых, что позволило сформировать теоретическую базу исследования 
и выявить существующие проблемы в управлении образовательными учреж-
дениями. Для более широкого восприятия проблем образовательных систем 
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в условиях демографических изменений применялись качественные методы, 
включая интервью с руководителями образовательных учреждений, что помогло 
собрать информацию о текущих вызовах и возможностях, с которыми они стал-
киваются в условиях демографического кризиса.

Таким образом, комбинация количественных и качественных методов 
позволила получить всестороннюю картину состояния образовательных систем 
в России и разработать рекомендации по их улучшению. В ходе исследования 
было проанализировано состояние образовательных систем России в условиях 
демографических изменений.

Результаты исследования. В ходе исследования были получены результаты, 
касающиеся управления образовательными системами в условиях демографи-
ческих изменений. В ответ на демографические изменения, 55% образователь-
ных учреждений в России сообщили о необходимости пересмотра структуры 
классов, ведь сокращение числа учащихся уже привело к объединению классов, 
что создает дополнительные сложности в организации учебного процесса и тре-
бует изменений в учебных планах, что также затрудняет индивидуальный под-
ход к каждому ученику [11].

Дополнительные инвестиции и денежные потоки, которые были бы направ-
лены на обновление материально-технической базы, необходимы 65% образова-
тельных учреждений [11]. В условиях снижения численности учащихся, школы 
и вузы сталкиваются с проблемами содержания и обновления учебных помеще-
ний и оборудования, что непосредственно влияет на качество образовательного 
процесса.

Согласно данным исследования, проведенного Институтом образования, 
30% образовательных учреждений были вынуждены рассмотреть возможность 
перепрофилирования в связи с уменьшением числа учеников. Например, неко-
торые школы начали предлагать дополнительные курсы и программы для взрос-
лых, чтобы привлечь новых студентов и обеспечить устойчивость финансовых 
потоков [27]. Около 75% руководителей образовательных организаций отметили, 
что в условиях демографического кризиса возникает необходимость адаптации 
учебных программ, включая внедрение гибких форматов обучения и дистан-
ционных технологий. Это позволяет более эффективно использовать ресурсы 
и удовлетворять потребности обучающихся разнообразных групп [11].

Обсуждение. Специалисты российской службы статистики ожидают даль-
нейшее снижение численности молодежи в ближайшие годы, что делает необ-
ходимость адаптации системы образования особенно актуальной. Анализ опыта 
других стран, например, Финляндии и Канады, показывает, что успешные образо-
вательные системы активно используют цифровизацию и дистанционное обуче-
ние как инструменты для повышения доступности образования [13]. Например, 
введение смешанного процесса обучения, позволит совмещать традиционное 
и дистанционное обучение, что делает образование более гибким и доступным 
для разных групп населения. Также это снизит финансовую нагрузку на учреж-
дения образования, что особенно актуально для отдаленных регионов, где 
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зачастую модернизацию классов проводят за счет родителей и неравнодушных 
граждан. Ввод в образовательную программу дистанционного обучения, напри-
мер, по непрофильным предметам, позволит экономить ресурсы учеников, боль-
шинство из которых, проживая в отдаленных регионах, не может позволить себе 
быстро и безопасно добраться до школы, особенно во время природных явлений, 
таких как паводки и метели [4].

Снижение числа учеников в школах сокращает финансирование, которое 
образовательные учреждения получают на основе численности обучающихся. 
Это, в свою очередь, приводит к сокращению преподавательских ставок и воз-
можной деградации инфраструктуры учебных заведений, особенно в сельской 
местности, где поддержание малочисленных школ становится финансово 
затруднительным. Одним из решений, которые уже внедряются в ответ на демо-
графический кризис, является перепрофилирование школ и создание образо-
вательных программ для взрослых. Однако, подобные изменения могут отда-
лить образовательные учреждения от их основной миссии – обучения детей 
и молодежи, если не будут внедрены структурированные и устойчивые меха-
низмы адаптации, например, необходимо обозначить минимум ресурсов, кото-
рые будут выделяться для поддержания базового уровня школьного образова-
ния, особенно в труднодоступных районах, так, чтобы обозначенный минимум 
покрывал значимую часть расходов на школьное образование.

Хотя цифровизация рассматривается как ключевой путь для преодоления 
демографических вызовов, ее реализация сталкивается с вопросами равенства 
доступа. В городах использование цифровых технологий более распространено 
и доступно, тогда как в сельских районах интернет-ресурсы и компьютерное 
оснащение часто ограничены, поэтому цифровизация должна сопровождаться 
государственными инициативами, направленными на улучшение инфраструк-
туры в отдаленных населенных пунктах, что предотвратит потенциальное уве-
личение неравенства в доступе к образованию [14].

В условиях текущих демографических вызовов российским образовательным 
учреждениям также следует рассмотреть возможность оптимизации ресурсов. 
Это может включать переоснащение классов, использование онлайн-ресурсов 
и развитие партнерств с другими образовательными учреждениями для обмена 
опытом и ресурсами. Например, внедрение платформ для дистанционного обу-
чения уже показало свою эффективность, обеспечивая доступ к качественному 
образованию даже в удаленных регионах, следует и в дальнейшем развивать 
институты безотрывных форм обучения [10]. Численность молодежи будет про-
должать сокращаться, а старение населения ускорится, значит, что образователь-
ные учреждения в ближайшие годы столкнутся с более серьезными проблемами 
нехватки учащихся и педагогов. В данном случае образовательные системы 
вынуждены переходить к гибким формам обучения и развивать программы 
повышения квалификации для существующего педагогического состава, чтобы 
компенсировать нехватку молодых специалистов.
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Введение централизованных образовательных кластеров, которые обслу-
живают сразу несколько населенных пунктов, может быть одним из решений 
для сохранения качества образования при сокращении численности молодежи, 
объединение малых школ, может обеспечить более эффективное распределение 
бюджета. Однако, необходимо не нарушить доступность образования для детей 
из отдаленных районов и тщательно изучить экономическую эффективность 
каждого такого объединения и потенциальное влияние на образовательные 
результаты учащихся, с учетом особенностей каждого региона в отдельности 
[30].

В условиях демографического кризиса система образования России сталкива-
ется с множеством вызовов, требующих адаптивного подхода. Перспективными 
и ключевыми направлениями остаются цифровизация, расширение дистанцион-
ного образования и оптимизация ресурсов, гибкость в управлении и использова-
ние инноваций для повышения доступности и качества образования. Для более 
эффективного управления потребуется дальнейший анализ региональных осо-
бенностей и более точное прогнозирование изменений в демографической 
структуре страны.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF EDUCATIONAL
SYSTEMS MANAGEMENT IN THE CONTEXT
OF DEMOGRAPHIC CHANGES

The management of educational institutions, the quality of education, and the shortage 
of certified teachers are problems that have been worrying not only Russian citizens for years, 
who personally face shortcomings and gaps in the education system, but also the government 
of the Russian Federation represented by the Ministry of Education and the Ministry of Science 
and Higher Education. Directly dependent on the quality of management of educational systems 
is their ability to adapt to the changing demographic situation and effectively respond to the 
challenges associated with a decrease in the number of young people and an increase in the 
proportion of the elderly population.

The study analyzes the management of Russia’s educational systems in the context of demo-
graphic changes characterized by a decrease in the number of young people and an increase in 
the proportion of elderly people. According to Rosstat, from 2010 to 2023, the population aged 
0 to 17 years decreased by 2%, and the proportion of people over working age increased by 5%, 
which creates new challenges for the educational system. The main attention is paid to the issues 
of changing the number of students, the shortage of young professionals and ensuring access 
to education in remote regions. For the study, methods of analyzing statistical data, including 
Rosstat data on demographic changes, as well as literature reviews on management problems in 
the context of the demographic crisis were used. Forecasts of the demographic situation in Russia 
and an analysis of the experience of other countries were also taken into account. Digitalization, 
expansion of distance education and optimization of resources are proposed as promising areas, 
which makes it possible to ensure more sustainable management of educational institutions and 
increase the accessibility and quality of education against the background of the demographic 
crisis.

Key words: education management, demographic changes, digitalization, accessibility of 
education, educational systems of Russia, demographic crisis.


	1.pdf
	18.pdf

